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Wprowadzenie

Porty morskie, zuwagi na szereg '‘mea@mioovi Wc hwaflinryk cejliemment go:
r-wno na szcze bl iuegionangn. dWpiemvszymjpezypadku porty d et er mi nuj N

moUl i woSci prowadzenizpavBsmiwamy [z undgims dbékjtrady-

cyjnej funkcji transportowej i handlowej, decyd u jokbzwoju r e g ii miast pertowych. Tym

samym dzi agal ngwdbrtach pavinnywe zer oki m zakr esiag - wwog!l fd
potrzeby narodowego systemu transportowo-logistycznego, at ak Ue wpgyw j aki posi a
naj bliUsze otomzenzinei.anDy nzaancihcozdz Nce we wsp-Jczesn.)
i gospodarczym,powoduj N wi ic koniecznoSi nowego spojrzeni
portami a ich otoczeniem, co wymaga przebadania sk
wa@®al ebdgkpel®d idddzi agywanie to ma charakte+r obust.
nieU do akt ywniej gi onkirveppav@Esntiwvwa warunk-w dl ar-rrozwoj u
towej (Rysunek 1).

Niezbndne jest winc mrdefinio
tyfikacja podstawowych relacji wy s t jifaiy ¢ h

pomi ndzy portami namwoicks Ki mi , 1
/ l okalizacij.i or az s-ystemem
gospodarczym kraju. Realizacja tego celu

Porty
morskie wymaga wieloaspektowego i wielowymiaro-

wego spojrzenia na @dunkcjon
czesnych port-w morsakich. Wy

Rozwoj
gospodarczy

Regiony nozich zgoUonoSci podmiotowe
nejipr zestr zennpeispektyjvwacka- t e U

\ sowej, obser wacij i zj awdichk zwi Nz

dziagalnoSci N. Podstawowym |

wi N sprecyzowanie obszaru badawczego
Rys. LWzaj emne oddziagywan i0kreSlenie podmiodzidafzavi Nz a
n-w oraz port-w morskicl nSci N portowMaorkazr r#éyport o
dziaguj e.
Analiza struktury podmiotowej p o rzpunktu widzenissdo- ¢ h a
stipnych ¥Fr . -deg a zdéfioiowanie cjterostapniowdsb madélu p o d mi od- - w  z

lFunkcje, jak np.: transportowa, handl owa, przemysgowa,
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angaUowwdyt h § séktora foftowego, gdzi e wwyms biniippapzidhi sna-
lizy:
1 Poziom|i PORT MORSKI,

1 Poziom T poziom | + SEKTOR PORTOWY,

1 Poziom Il i poziom Il + OTOCZENIE BEZP OS$ REDNI E

1 Poziom IV1 poziom Il + OTOCZENIE GOSPODARCZE.

Wyniki uzyskivane naposzczeg-l nych pbeawamaclpNpmwbzemrastaj N
obejmuj Nc okreSlone rodza(lRysunekRt ywnoSci gospodarcze

W ramach zaprezentowanego modelupr zebadano par a+gespodayczesighovdre€e c z n o
toSi oraz dy waknesikostatrieptelady (lata 2007-2016) , co odnos i sin d

wielkoSci, |jak: |l iczba podmiot-w gospodarczych, Wi
oraz produkt krajowy brutto, nakgady inwestycyjne,
PIT, CIT, podatekod ni eruchomoSgeheoowaneedméenki aktywnoSci
Zuwag.i na brak moUliwoSci uzyskania odpowioedni ch
mie |V ma charakter szacuwrmkioavy, wys tt Npn Is aondgmh ymoegni ¢
cenA)wst osunku do wiel koSci real nych. wahalinesnetowent ne
dol ogi i pozwal avpezzmovanefgwowale podmi ot -w temdencije
chodzi gy na przestrzeni ostatnich |l at.
Przetadunek,
Prace badawczo- magazynowanie
| rozwojowe Dziatalnos¢ i przechowywanie
Przemyst i edukacja morskich towaréw w portach
eksportowy | morska agencji morskich

Otoczenie

gospodarcze

Otoczenie Sektor
bezposrednie portowy

Transport Pozostata Urzedy Dziatalnos¢ Zarzady portow
zapleczowy dziatalnos¢ morskie i przybr wspomagajgca
transport morski transport morski

Rys. 2. Model analityczny oddzi agy wa Ghpioaoh -om ooz esrk'goapodarpze@ze czno

Anali zn rozpocznto jednak od p r e wpontdcka enprskich z mi an  j
w okresie 2007-2016, co odwozsdz &g Al noSci do wynik-wech funk
stycji realizowanych we wskazanym okresie. Ponadto skalkulowano udzi ag port - w mor ¢

Dogrupy AdziagalnoSi wspomagaj Nca trandmpdratd, momagloiwhi z & |
robotyczerpal ne i podwodne, usgugi portowe i mor ski e, hol owa
Do grupy Aagencje transportoweod zal i,orakerstwo, dofdztwa gencj e
morskie, ekspertyzy morskie, ekspertyzy dotyczNce rozmi
Do grupy Apozostageo zaliczane sN: wydobywanie ropy né¢
wodnej dla gospodar kiw maks lkiséje, adzihagaelknawdly, inUOynier.i
wynajem Srodk-w transportu wodnego, doradzt wo, badani a
inne rodzaje dziagalnnoSci na rzecz gospodarki mor skiej.
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wobsgudze polskiego handl u zagr aniowadzeeignaczenic zyl i el

p o r tw-roamwoju gospodarczym (eksport jako element PKB).

Badanie oparto o informacie p o c h o dzQ%c-ewnego Ur zidu Statys@ycznego.
ne wpNrzewaUaj Ncej czfASci na poziomie wojew-dztw.
uwzgl ndni aj N wwadkjte wivadhzpbferskim a zachodniopomorskim, obok g gn-

nych p or t(Gdva GE$GHynia, Szc zeci n,

(tzw. magych port - w),
noSi .

$ wiineol uwj Smcriieej szych oSrodk -\
gdzie w szczNtkowej I-for mie
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Dzi agapmloSki ch port -
morskich w latach 2007-2016

Przegadumlks §J wg a zp & godadrenmorskich
w Polsce

Podstawowym kryterium oceny dzil&ipedriiabpot tnwwpmae§:t
kowych, dl atego teU pierwszym kroki em wbadadymzy bndz

okresie. Wt ym czasioebr ojtNyc zpnoel skich port-w, uwzglfAadniaj N
oSrodki portowe (Gda@Eikwi nGdiyrSicda,e) Sjakecti wni el r
(m.in. Pol i ce, Kogobr zeg, Dar gowo, EIlI bl Ng, Stepn

zwi n ks zz58,3%2 miion w 2007 roku do 83,026 min ton w 2016 roku. Na | ejétgak pod-
kreSlei iwi nkszoSi Pp7%pgaeahnk zwadwalhyac hb ypjoar t a(Rysu- mor s ki c
nek3 , dlatego teU dal sza Iszgizie gb fobaiae achaltigja @rdnmys i

Warto roami e$i ws kazane wgektordeiportowmym 8 Butopieaaraz w
regionie ®NMgzrnye kobr. oty portowe europejskmochnaport - v

oszacowal na poziomie 3,8 mld ton w 2016 mwnoku, z
siayfdagorty holenderskie (600 mln ton), brytyjskie
hi szpa@Eskie (Nadec Uyl riogtkaorme)S| pi, Ue-2Wl16kpeogia®m2®0 ze
dunk-w w portach UE28 wulegg niewielkieupnWtymgrani cz
czasi e, udziag por twewopblskimzayaku Bagrymkwagosi i na poz
15,9% (2015) do 17,5% (2011). Oz n a é6&0argnoton.tDo  pr ze § a

wyni ku tego r-wnieUO naleUy dodal rpsy¢d&derkkiktreal
szygdgy sin z 148,5 mln ton w 2007 roku do 236, 6 mln
obroty przedgadunkowe na Bagtyku to 857,7 mln ton
Powracaj Nc do port-w w Rolnsac et |cer aEzu riocphy d z iBaaggat | ynkouS ¢
Ue w okre2li6mi 20@%| ko poprawi gy , aewokjlkh praymagkgch j i r y nk
stagy sifn regional nymowiemddecagkowODdyohzNbreotaw pr z
zrealizowanych prungBuropepkieinyockknvae k @oafity Ue udziag Pol
z 8,4% w 2007 roku do 13% wroku 2016. Po uwz gl Adni eni uwiRo b wadptazz mi an a
6,9% do 9,4% w 2016 roku.

Badany okres byg takUe wszasuekn uirszteo tt mywathr vwpenega o b s § u g
w Polsce, co miago istotny wpgdgyw na funkcj on20@ani e <ca

6
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i2016r oku widoczny jest znaczNcy wzrostzyzwagidédndinaj J
stabi lwpoGwmist agych grudpachlakRyisumeakny wzrost wi el k
drobnicy s poweogdgo-wanneyj bnyiger ze rozwojem ruchu konten
zwi A ks zz7ymingon w 2007 roku do 20,4 min ton w roku 2016. Systematyczny wzrost

obrot-w gadunk-w drobnicowychrodotyczyg ponadto tec
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u Gdynia ESzczecin - $wi . @da&Exsk emPozostage

Rys.3. Obroty przegadu n kawoPolsce paknesie 2007-2006r(tgsktan)d h

W efekcie wskazal mo Unwao brs&d udrageaamiyz apcoytj rnzegb port - w
gdzie coraz winkszego znaczeni a sitaypd zeme.j Nbod s tr firpyu j Se
wiem rozdrobnienie rynku po stronie popytowej, a j ednoczeSni e wzrosot znacze
wych usgug logistycznyzaangaldwa nkioen i weiwgloeesiej edsri ot
realizacji przewozu.

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000

BWhgi el imRuda kmgnne masowe ®Z b o UmDrewno mDrobnica = Paliwa
: oM. Mat czak, B. O @ d pokiyo wiriskie, w RaD6/2007/2008/2009/2010/2011 .
/2012/2013/2014/2015/2016. Podsumowani e i perspektywy na przyszgosS

Forum Ltd, Gdynia 2007-2016.
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Rys. 4. Struktura towawg@ivawpy zlk §pduiwiPoldwe wiatacts2007 c2016
(mlnton)4
Szczeg- |l nie wa Unozavaju aokbtsyzwanroeS i rpyonretk- wo bjsejsutg(Ry-k ont ene

sunek 5). W2007 rokuf unkcj onuj Nce

w - owbcszgausgy Nveard6id, Setys. | TEU

rocznie. W 2016 rokuobr oty pr zae®hadumkaevwe&kr oczygy dwa miliony
TEWosi Ngaj Nc ni emal Ue r ek o214 mw JEU) § mairykku funkgoddt 4 r ok u
wagd edem terminali zdolrnfRysunekly). obsgugi kontene
Wczterech przypadkach za terminal ami stoj N global
do filipi ®kiego operatora zZItZzGTSIw;i el &i’Bivh azowBC&h do
operator-w ter minal iHutkhsontPernHoldigwy ¢t eyr mf hamy BCT do n
szegona Swiecie fundus z Macquarie infiastiucturekahduRea Assetsg(MI-
RA); natomiast terminal DB w Szczecinie do niemieckiego operatora logistycznego Deutsche
Bahn. Dodal moUna, BlaegtwjcakSicdgd eTermmi nal a Dr oibni cowe
nala kontenerowegowPor ci e Handl owym $winouj Scie | es-t obecn
stics SA.
2016 318,9 1289,8
2007 493,9

0,0 500,0 1 000,0 1500,0 2 000,0 2500,0

BCT mGCT mBTDG/OT Port Gdynia mDCT mGTK "DBPS mVGN/ OT Port $§Sw
Rys. 5. Obs guga wteminaachenmorskich w latach 2007 i 2016 (tys. TEU)6
Gadunki zjednost kowane owpsripchguitesrmalogii rderg grgbela 1).wni e U
W badanym okresiena rynku domi nowadgy tr zYyinepStenseldns orédzbi or st w
Pol ska tegluga BagrRrpokar oRadatt wvawdnd ez @tmd §ia zyo NN e:
cami, Pol s kM nlGudnsiddu)yi wane pr zez orazpnoadtNocrzae aFien nalrim e
toraTT-Li ne ze $winouj Swicku20lePdmiembebggear Pe ze-woz-w r
ro nie odnotowad tak swhmhmdatymlbludsias nytcdmavtizy osji-ev z wi 0
swoje obroty biid Nc duUo bardziej odpornym na 20W%Wr owani a
M. Mat czak, B. Ogdakowski rP o | AsLkoi gei spt oyrktlyoMathiak, 8.k2i /€2 0w 72 O

Ogdakowski ,
przyszgoSi.
Opr-cz HPH,
M. Mat czak,
Ogdakowski ,
przyszgoSi .

M. Rozmarynowsk a, Pol skie porty morskie w
Raport rynkowy Port Moni tor. Wyd. Actia Fo
do grona tego zal i craz®PWoarld firmy: APM Ter mi
B. Ogdakowski Pol skie porty morskie w 20
M. Rozmarynowska, Pol skie porty morskie w
Raport r y. AdtisoFarym LRdo Gdynia0dri t or . Wy d
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najtrudniejszej s y tduaaCEsjkiu , p okzto-srteagjo ppoorJiNyrmdgha@ni e pr om
(Sztokholm) jest najdguUszym wSr-d oferowanych w k

Tabelal. Obsguga samochwduwhaspbowmypwlh m o-roa portackardowskich - w r o
w Polsce w latach 2007 i 2016 (sztuk)7

Port 2007 2016 Zmiana 2016/2007
Samochody osobowe

Gda Es k 47 639 37335 -21,6%
Gdynia 73129 101 332 38,6%
Szczecin-$ wi nouj Sc 167043 259 896 55,6%
Razem: 287 811 398 563 38,5%
Jednostki frachtowe®

Gda &Es k 19 317 16 082 -16,7%
Gdynia 93 866 180 474 92,3%
Szczecin-$ wi nouj Sc 203816 425 850 108,9%
Razem: 319 999 622 406 96,3%

Rozw-j przewoz-w -po omoavnd e Ur dezpoSrednie prazegoUeni
Ue r Wabadanej dekadzie zanotowano systematyczny wzrostruchup as aUer s ki ego ( wyj N
jest rok 2009), jednéd&Ueokal2e@y mspbmoiami na pozi
byg rel at ywef6ebs@abddml n pas)aWefekciewd zi esi fici @l et ni ch
st-w w 2 @tejdormydransportu skorzyst a5 ml n pasaUer - w. Naj wi nksz

wynikimiaga dzi agawsnwiSioupgoSctiuu, kt-ry jesgi giasvayer oBr
promowych w Polsce. Trzeba jednak ws k azal ,or B&i mr uc h w gsatsich Uagachs k i
znaczNco zmienirfZpowotj -Nw sz miukkn ful i pasaUerowie podr
Srodka transportu (samochodu osobowego), a- i ch mi
rowych oraz coraz czifScizpjr otmjakeynfeiss rozrywkt (nprimpre- k or zy st
zy urodzinowe, sylwestrowe, walentynkowe) ub wc el u zwi edzeni a mi aest, port
nia.

7Transport'l'wyniki dziagal noSci GUS Warszawa.

8Grupa obej muje: samochody cinUarowe, wagony, przyczepy
Dane obejmuj N zar - -wno pasaUer - -w pieszych preez ine ki er owc
promowe.
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Rys. 6. Obsguga pasaUer - w r eg uwlatacm26e0y-2016 wpolskich

(0s® D)

Opr - c

roku

pprtachmo we g o

z pasaUer ski egwportachcnmour spkri ocnino woebgsog u gi wayri byl i
waj Ncy na stat kadcdiseyy c iBeycjz ktoow ysceng me n t

oraz wyr a¥ni kolejsysraladakho(Rygunek V)e nd w

nda20Q9Ncy i st
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Rys.7. Obsguga

t uz jsNc ywe o dwo le 9 kaichewygieozkotvych wickresie 20D 7-2016

(os™b)

PodsumowuwjNwes kazal, Ue o svtpartacnhi amodreskkaidcah nal eUaga d
co oznacza duUy wzrost akt ywifuok§anowanipm sektora. Sukc z ej z wi
cesy po jetnakwefelgel pozytywnych zmian rynkowych, w tym systematycznego wzro-

stu gospodarczego Polski, jak ii nt ensyf i kacj i wymi any hands$owej na
port) oraz konsumpcj N (import).

19 polskie porty morskie w 2007/2008/2009/2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016. Podsumowanie i

er s
11p

pers

10

pektywy na przyszgoSIl. Raport r BR2K2

pektywy na przysz§o $tiaForumatd, Gdyhia 20082K &

wy. Wyd. Acti a

Polskie porty morskie w 2007/2008/2009/2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016. Podsumowanie i

wy . Wyd. A
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Inwestycje rozwojowe realizowane w portach w okresie
2007-2016

WaUnym czynni ki em rzem waoupkiem porytywrgch zndan av portach mor-

skichwb adanym o kreaézewamry tamsaproki program inwestycyjny. Od n o s ito za-i i

r-wno do i ch i nsfuparsatsrturkutkutruyr,iyrz thckz eni aspr zgoffadunkow
towej. Dodatkowo realizowano d z i a gnwestycgjne na infrastrukturze zapleczowej obejmuijN -

cej g9 -wnie pogihdkwdernioavedrdodaweport - w. Ni ewNt pl i wie
rozwoj owym pioah -2vapljeakzdao shyigp pmegefnundus z,ywtymomoc owy
d o st n pwranath: Sektorowego Programu Operacyjnego i Transport na lata 2004-2006

(SPO-T 2004-2006) oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i$ r o d o wR20872613

( POl i $-2023D @rdgram SPOT-Transport wy k or zyst uj Ncy Srodki Eur opej

Rozwoju Regionalnego, kt - rego i mpl ementacja byga zgodnie z z:
2007 i 2008 pozwol i G ean a zdazcijefiwi Anci u wpramagh e Priorytatu

1:Zr - wnowaUony gagfizi oBoi a ®a ™R agp rtarvidan sdpoosrttfiup,u- do por
skichh, og Ncznej wartoSci wynoszNcej 641,3 mln zg§. Najw

wramach dziagania byga buawGdagnTraky  Kai amodWws ki §ac
dojazd z Estakady Kwiatkowskiego (m.in. obszar lokalizacji terminali kontenerowych BCT, GCT)

do ObwodnicyZfAfeajmiawano r - wnwpoltiew@da@Eykprojakt gwa
w Szczecinie. W ramach SPO-T zr eal i zowano r-wnieU szereg i nwe ¢
wramach innychdz i a g a @&, kt-rd awymd ywoiS§ y proa tdmzebudowa widgi ch ( np
Marynarki Polskiejw Gd a Es k u ) .

We wskazanym okresie rozpoczito jeszcze jeadnN waUr
d o wi ostrady Al na odcinku Rusocin-Swar oNbwenMarzy (cagoSi oddano do
17.10.2008). Wnast inpnych | atach budowano k owefgkaieepo-odci nki
zwol i §baiuzgdugowd01330k2 Ozkaczato, e uko E zone bygo 65% | «
PogNczenie to znakomicpezeopwpz@awiygdzpmlo O wdondaiski ct
Tr - j miPostuako & zeni u reali zowanej obecnie aotostrad
chowybndazime Ul i wi one dotarcie do pogudni owej granicy

Druga fala inwestyma i bawa todweyd bt mz wir dga amua- Oper acy

strukturaisr odowi s ko Rr2813.IMartaama2cOh0 7pr ogr a mu , kt -rego gNcz
gaUowanych Srodk-w finansowych wyniosganaBwe; 7 ml d :
stycje transportowe przeznaczcono 23, 9 mld zg§. Dziaganiami ,n-kt-re s
teresowania port-w mor Rloizawvh j by § yvw:n s P paraajza miloz i sakdi aBngi o€
74Ro0zw-j transpor t W efekoid zecalirowah@adsienengSoc.i e pr oj eykt - w i nv
cyjnychogdz n e j wartoSci 3,743 mld z§. l nwestycje doty

(kanagy portowe, d r digfiastruktury portosvej kwoyl peoj scawdee)n,i ajo-apko r t - w.
gram POIR26130Qp7zyczynwigstsadtinyr -swyna se-Ubo wdyoc hr opzowjoN cuz ek@E
drogowych ik ol ej owych pr owadz Nc y c(im.in. droderpizagji tlinii wolejoveejr s k i ¢ h
CE-65 [Gdynia-Warszawa], budowy autostrady Al odcinek Nowe Marzy-T o r b@owy drogi

ekspresowej S3 [Szczecin-Gor z - w Wi eduthstrgga A, kriodernizacji linii kolejowej

E-59 [Szczecin-Poz n aWE o c [§ a w
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Opr-cz przedst awi o nw potiachwnorskich b yp @rewpdedne inne prace roz-

wWoj owe, zar -wno przezibzeazrpzoNSirce dwmn ipoo rpir-zwe z jparkzedsi fib
Trzebajeszczews k azal na dwi e naj wi iksze greenfietdsjakig ®g-e t er mi
| i zowanwb abdyagnyy m okr esi e. Naj wi i ks z ywostamicholatactk t em i n\
w polskich portach b y ¢adowa Terminalu LNG w$ wi noupPBeeewi dywany, gNczny
inwestycjiaj Nehepei swiyfi kacjn Fr - dst gzacewargymayokis2ell a kr aj
ml d. Terjinaloz dol noSci magazyhN@Estw8 8niteg sdosnt arczyl d
ok.5mhnm>gazu rocznie (docel owd) Wranthehptyie kt @ PoWsmhad
wy rejon portu w$s wi nouj Sciu (tzw. port zewnntrzny), kt -ry
obsgugi r-wni eU DirumgyNc hcrjdNe druayk lwilarach\2@05-2007, a mpast i

nie (Il etap) w okresie 2016-2017, by §a wspomi nana juU budowa terminal
Gd a E&duchomieniet er mi nal u DdrTa zGdradBslkudowa dod gin TBJot encj a
rocznie z mi eni groi ez nmapaiskichjpior t - w mor s kd @ Wwi, dJdbdPoui ems N one
waUne j edy n iejegospodaaki, &ernaoj gaNia k ddeeg r y wa i wii vordghmie\Mo+ o |

rza Kiedgptyc

12

www.actiaforum.pl @



@
BALTIC
( \Ctl( ] RADA INTERESANTOW r‘e\ BC i colificnshubd

M PorRTU GDYNIA A\ 4 OO O GovNiA

An ICTSI Group Company

MIi ej] sce port-w mors
wobsgudze pol skiego
zagranicznego

Jednymzkl uczowych czynnik-w determinuj Ncyldiujesti fdzyna
jego aktywnoSi na nobltryar nUs gmiaaic biwc ek oSci N reali zo
przez ten kraj wymiany handlowej. Szczeg- |l ni e waUny jest tutaj pozi C
wartoSi oroadzanpNozytywnie wpgywa na krute Wookresior odukt u
2007-2016 po | s ki eksport t oaaziomul0lz8wnldiEkre do 1 &B,6 mld Buro,

co poci Ngnigo za sobN wzrost szpoziomi 8 mmtoedosport ow

1086mln ton. Wyra¥Fnie widocznSr ejdensitejwiwaa tro-Swni elk swp
zmi enizf325sEiur o na ®©IEwMrodo zA tonn. Podobne pozytywne
takUe i mportzysr ogdz iwe r48,6%5 c in awyrmi 228%. i | oSci

W przypadku eksportu odnotowanor - wnz raila n i akdporiu @djRKB z poziomu 32,6%

w 2007 roku, do 43,1% wroku 2016. Ni e ma wi A c edptawnh,ia tym Samym optyd

mal na kosztowo obsguga handlu zagranicznegse bnAadzi e
t e mu s p eg@spodarcmego Polski.

Ni ekwestionowane znaczenie dla obsgugi wymi any ha
w2016r oku ob20%umbsygpdunk-w eksporXR%@adyok- wraamport ow
nych do kraju (Rysunek 8).

13
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24,0%
23,0%

22,0% /\ —
21,0% //\\ / 7{

20,0% %A

19,0% \/ \J

18,0% /

17,0% -%\.’/{

16,0%

15,0% T T T T T T T T T )
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=g=FEksport === Import

Rys. 8. Udzi ag pichwobw §gmmasy @ la d awejkpolskiego handlu zagranicznego w okresie
2007-2016

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie: G6-80po dar ka m
Instytut Morskiw Gd a Es k 8-20270 0

Wykorzystani e pwwymianie handlowsj widaiJy m st opniu determino
specyfikaciami t echnol ogi cznymi gadunk- - wpdymne, Gadwmki 3
teneryzowane) oraz charakterystykN kierunkawN wymi
nicza moUl i woSii nmylkdr zdyrs-tgaNrdi raapmp ot eu.wart o zwr - ci |

regiony lokalizacji pwa?mrh winorzenik krajowej wychigny yama j N
dl owej , chol w ostatnich | atPatwierdzeniera tegojjest 1248 ul eg g a
u d zu vavartoS c i strumieni a elR8%wr wawé g & c o impdrtomegni eni a

(Tabela 2), kt - -ry obs\ynregonastanadmorskiels(tw 2014 roku bygo to o
18,0% i 18,6%).

Tabela 2. Eksportiimportt o war - w wopgoronskieja izaghodniopomorskiego w latach 2007-2016
(mld Euro)o r a z i cvhkrajowym ihandju zagranicznym12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pomorskie 82 100 72 11,8 166 159 197 221 158 16,7
'g Zachodniopomorskie 32 40 29 64 83 70 78 78 58 61
@ Razem 11,4 140 101 182 250 229 27,5 299 21,5 22,8
- : zd zi a rajseymv 112 121 102 151 183 159 17,8 180 120 12,4

Pomorskie 76 75 54 11,4 235 222 242 257 17,0 17,8
k= Zachodniopomorskie 24 24 17 47 66 54 58 56 49 51
é Razem 99 99 71 161 30,1 27,7 300 31,3 21,9 22,9

g zd zi a Krajseymv 82 69 66 120 198 180 191 186 12,4 12,8

12Wartoéci(5db33(u2@mstagy doszacowane na podstawi e roczr

zagranicznym, odpowi ednio dla wartoSci i masy gadunk: - w

14
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Dodal naleUOy, Ue § aithporickvane mdespgodmiotyawapew: - dztr-w pomo
skiego (POM) i zachodniopomorskiego (ZPOM)wd u Uej Az ®8&i port - wRmor ski ch
sunek 9).

70,0% 65;6%
59,9%
60,0% -

50,0% | AF\’ROA

42,7%

40,0% - 35:3% 32,9%
30,0% -

20.0% A 17.4% 18,1%

10,0% -

0,0% -

POM | ZPOM POM | ZPOM POM | ZPOM POM | ZPOM
MASA GADUNKOWMARTOSL |[MASA GADUNKOWWARTOSL
EKSPORT IMPORT

Rys. 9. Udzi agohpogtudwe zagranicznej wy mimarskigh w2816 tbkuo w e | regic

Szczeg- -wynsioek i odset ek udzi ag wwog besve rdwed wa rey  pjoarsotr s
z Kkt -bliskogp6% masy gadunkows55%swamnibpows dic kspodowanych w e
jestob s gugi mzen gooyhmorskie wGd a Esi6dy ni . Wy ni k t ezjednejwi Nzany

strony zdzi agal noSci N przedsifibiorstwa LOTOS (import
zdrugiej z| okal iwzaagji®mni e dulUych przedsinbiorstw zar zNc

zagranicznego, w tym skonteneryzowanymi iro-ro. R- wni eU rel acja i mportowa
wduUej c¢czfASci pr zyenoiskeedWwo jpe w-ed z tpwire z ac hmoddmiaop o mor
wskazal na dominacjn wola§updapour t mvaslei e gnwasy gad.u

at ak Ue nal8umowczi,ad p orwserwisigneacjsekspoctdwe;.

RozpatrujNc wy Ue j przedstawione informacje, mo@na st wi ¢
zbndny el ement krajowego psyytemoni gjoNpodanc avegdou Uy r
popr awy otkwanrktuor&cnicyjgebei ukNajdymgoamyne o weo Sci

rozwoj u. Rozw- j ten r ozumiwkategoripch wkomomieznych b(npl ni e t
wzrost PKB) ale r-wnieU spogbadaiweoh,zyldowiyeam ks ek tacr
r - wwavymiarze lokalnym (porty morskie), regionalnym (otoczenie portowe), alet a k Ueo- k r a |

wym (przedsinbiorstwa wykorzystuj Nce portyo-do prov

wo, sektor portowy bhAdzie pozytywnie wpgmwelyna s
utoUsamial ze wzrostem wpgyw-w budUetowych.
15
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Sektor portowy | jego otoczenie
j ako obszar aktywno
podmi ot -w gospodar c

Obsguga strumienia gadunk-w pr zwRoseedvygnhgacodpm- pr z e z
wi edniego zaplecza podmi ot owego, dl atego teU pozy
(wzrost przedadunk-w or az skotht ksbtiwaulk trua zyw a jesenh nfoil rong i
portowych z a r - w Bkali lokalnej, regionalnej, jak i krajowe;j.

WykorzgsezdpNini owany we wpabnvea dwsaiezerg ppziouyzanaa §

lizy, Ue szacowana §NwiNa atheyzcpacdSarzepdoridiamica iNe ové - w
morskich (poziom Ill) to blisko 54t ys. f i r m. Oczywi Scie przieddzwbi or s
sobWNi el koSci N, powi Nz a azy zmkresemviuplejenaloy®.c i o wy mi

Tabela 3. Liczba podmi ot - w gos p avéekiorzezpgrtowym fjagmadtoczgniumari Nc y ¢ h
poSr edkatacm2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poziom| 352 370 624 687 703 718 779 786 881 917
Poziom Il 805 837 1195 1339 1384 1445 1557 1617 1707 1777
Poziom Il 1322 1487 1991 2062 2585 3351 3264 3231 4858 5378

Poziom IV 22989 23198 22599 26317 28502 32094 35213 37463 37188 39656

Jak zaprezentowano wt abel i , rar ea@dymwanych poziom-w nast Np
przedsi nbiorstw, co by Wgrupis firmze g olczieami avi becpws&r e d
wszczeg-lnoSci zadiiczaApohalswodyajbednak podkreSlii,
t ej kategorii to przewaUnie mali przedsi Ab+4 orcy, |
szybszy przyrost obserwowany byg w 2015 roku, kie
dziagalnoSi gospodarczMzpbHwoirpaws|j agy +41la%wtakUe
“ Tj.: wydobywanie ropy naftowej z morza, budowa obiekt
dziagal noSlI W tzakkrueasyi,e ianrUymi er i i dl a gospodar ki mor s |
wodnego, doradzt wo, badani a i analizy techniczne, rek.i

na rzecz gospodarki morskiej.
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dzi agap N zar z eirobvaju aaEedukacji morskiej (Rysunek 10). W badanym okre-

sie przybywago takUe firm zajmuj Nciymshgagyhowli ag
wportach, a takUe przedsi nWigmsdwugimnegpayepadhimar sk
baooddzi agach |1 ub przedstawicielst wakcrhajfui.r nNaz ang rUasr
przyrost |liczby podmiot-w zanotowany bygd n%atomiast
ipozosdaija jcaw snpooSma gj&.j Nc

900
800
700
600
500
400
300
200
100 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—4=Pr zegadunek, magazynowanie i przechowywsg

-B=Pozostaga dziagalnoSi wspomagaj Nca trans

DziagalnoSc morskich agencji transport oy
Morski i przybrzeUny transport wodny

=@ Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska

-0—=Pozostage
Rys. 10. Dynami ka przyrostu | i dranbppriowegzipego Nbi oc zéedvi aeképpas
niego (2007=100)
W przypadku ostatniego zanal i zowanych poziom-w (o0tocdegrjioe gos
doszacowanie liczby pr zedsi nbi or st w, bowi em tego Abytegn i nf or m
dok owarkypadkuk at egorii Aprzemysd eksportowyod sprzeanal
portu do produkcji sprzedanej w Polsce, a nastipnie otrzymany wyniKk
zudziagem port - w mor skicohjadawunkbsvwuekepopdloswlainyc h.
z otrzymanymi wynikami, a kt ywn o Si  pr z e myzdjzoi wvaag azl wiokzcamla ek spor t c

oprzewozy morzem ,5% atneogvd rokdAa| wkrafl.zW efeciel mooiScai

wich m- whlifko 24,5 tys. przedsin bi or st w, kt - rwicKz areadgajds mkoaSmi z
Wy w onlymi z kraju przez polskie porty w 2016 roku (w 2007 r o k u  biy,j tys. firno). Pod-

kreSlii naleUy, Ue podobnej metdnd@lsd ginii unide® monproa t

“ Tj.: agencje celne, morskie agencje, maklerstwo, doradztwo morskie, ekspertyzy morskie, ekspertyzy
dotyczNce rozmieszczani a | zabezpieczania dgadunku
Tj . : nawigacj a, pilotaly, ratownict wo, roboty czerpal ne
cumowanie i inne.
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go obsguga oraz wykorzystanie jest r-davsii @tJi owasdtnw m
wPolsce. Ni emni ej jednak przyj Ni moUna, Ue rozmiary dz
strumieniem i mportowym towaderetwal ( mznuyg, bamedew- hat we
we bazuj Nce niamaserioagach i mpoptpowaajymhj ejghkwddlk duU
czinSci eksportowe]

Druga kategoria zaliczona do otoczenia gospodarcze

gg-wdoeprzedsi nbiorstw
gadunk -w pWiynmwwyadku
zwi Nzzagnaedju n k a mi

dl a

nio transport drogowy ik ol ej owy .
30/70 na rzecz transportu drogowego. W efekcie kalkulacji uzyskano 8,9%
zapleczowych wc a o Sc i

i kolajowsgp,ozrat aun g c 'J @ gwaowbesgidu g i
doszacowanoiuael zd mdr tpe azo/s tpa e wo
portowymi (uwzglnindniajNc masn Jadul
poszczeg®)wsyobughkghdio cage| whrjamzez odppwien-n y wa n e |
ZagoUono r-wnieU strukturn po
uduzpragjewo z - w

p w Rotsee momo 29846 u ki @ iv priwozach

pracy

drogowych.$r edni o przyjAito zaS8%w2léudwzi aj ten wynosi g ¢
10,0% 8,9%
9,0% 8,0% 8,0%
8.0% 7,5%
y 617%f
7,0% 5.9% 6,0%
6,0% - /__ _/
5 0% A")Or\ 4,4% 4’6A) A1
M 3,4% 3,5% 3,7% ! 3,8% 3,8%
3,0% 070 2.3% !
0,
2,0% — °© 8op—2 : 33% 3 :
1,006 - 22% 21% 18065 2,0%
0,0% T T . . )
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Kole] ==@=Drogowy =#e=Sr edni o
Rys. 11. Udziag transpwptacygapl eewdkwavigPelgce Wlaathu2007-2016

OdnoszNc
igospodar ka
wobsgdgugnin Jdgadunk - - w

uzyskany

W efekcie,

wyni k do

portowych.

fi

|WRolsce wopsdai pe - Wt dansap
m argpaJmyan o wokkalejnych 10 t ysi Ncac h

rm

zaangall

noSi
skane

zac]

gospodarczychwPo | sc e

czwarty pozi o037 toyoe.j muij 2e dNicizmii elf sptown,a dk t
uz al e Qdnfinkcjpr@ewapieis ©zwoj u port-w BdrslOdobys g Nabelk:
wi el koSci do | iczby podmkortajw goorsapzo diaer gcizoync-hw
i mobmeswazlhd sektor odpowi edzi ®P4%y pjoesti oz awak
(uwzglfndniajNc |V poziom).
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Z kalkulacji wyeliminowano je d n a k
transportowane

gadunki kt -re w

systemem rur

pgynne masowe,
o
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Polska Regiony portowe

PORTU GDYNIA

Rys. 12. Udzi ag s ek ijego @oczermarwtackw eygvan 0 S ¢ i podmi otwPolscgg ospodar czy
i regionach portowych w 2016 roku

Wodni esi eni u dlokalizagijgg w weh ztcwwPpotscetu-dwzi ag sektora port
(poziom NIy wl i czbi e podmiot-w gospold&.k i P ondaorbondeo wzg | ewdynno
mo Una wswoadznailesi eni u do p o dwobszarzewranspariu agpsppdatid y ¢ h
magazynowej. Wt y m wy p a d k u poaalvgch @dgionf Iil) wkrajowym sektorze transpor-

tu (Sekcja H PKD 2007) to 2,07%, natomiast na poziBmodMolUagi ovmuicj es
wskazal npawpgywtsektora na funkcjonowanie rynku ¢tr
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Miejsce sektora portowego na
regionalnym | krajowym rynku
pracy

Jak zaprezentowanowp opr zednim rozdzi al e, l'iczba poomiot - - w
wym nie oddaje realnego ich wpgywu -gospodaicmegds cj on o wa
bowiem nie uWkglStdnifarwi.eTak samo bhAdzie wanfnc | icz

gal noSi sppeidpydyj pa zewoTFTZikegkoweigowdu dulUo bardzi e]
sposobem oceny wpgywu sektoradreqi adrz gemdigavaneteam gos pod a
zatrudnienie.

OdnoszNc sifn do wioelnkeiSa i albiEyc 2 nay cphrvalcoulj skecey ahy ni o s §
w 2016 roku 14,3 ml n ozmczebo 789t y s . bo/Fattudnionychwwoj ew- dzt wi e pomo
skim oraz 516,7 t y s . w Zchbdniopomorskim. §r e d ni udzi apgortowyehgi on - w
wkrajowym rynkuzaem Ny z9Me.eWoksjovilym sektorze transportu zatrud-

nienie znajdo wa @ tym czasie 5,4% o g - gatrudnionych, natomiast wpr zypadkuw r egi on
nadmorskich b y § oS r teod )520W obydwu przypadkach sektor transpor t u znaj duj e sifr

si-dmej wosankdjnigu najwaUniejszych sekcjipoRKRZjdener
wi 0dNc N mamagtmujrest wo pDziemyaslgowsi sektora tpoansport
ny charakter, co skutkujeypampghdSwanigewgodangygtcéj
funkcjonowanie, m. i n.: usgug administrowani arofgsjonplna, ur zndy
naukowaitechniczna( np. pozost ag ea(m.is. akanictivg moesidel k a ¢ |

MoUna wifhc powi eddiiesip,o8lte wp omoirnscki ch udziag ten | e
cojednak niewynikazmni ej sz e aktywnoSci ,atangpgomnowejzewst @
lokalizacj. gd-wnych siedzib duUych przedsifnbi o
i gospodarka magazynowa. Pot wi erdza to wysoki 45% wudziag woj ¢

w strukturze zatrudnionych w transporcie.

Szczeg-gowa analiza danych dotyc z Ngeyeowanegztana gal no Sc
zatrudnienia pokazagacuJBc g dlvygnbsa §B88 tgsz (Baziom Il),

co st a®d% wigj-oju 2z atwruedgniioonnaycchh | o k &Visanmych @grtach par-r t - w.
skich, co obejmuje teskdiadatez Ndy epzfidily wipanaga-

j Nce tr an s moudrionyohdestpdnad8,3tys. os - b.
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Tabela 4. Zatrudnienie w sektorze portowym morskim i jego otoczeniu w latach 2007-2016 ( o s - b))

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poziom | 81 7,6 7,4 7,4 7.4 71 7,0 7,0 8,0 8,3
Poziom Il 14,5 14,3 14,2 14,1 14,3 14,5 14,4 14,6 15,3 15,6
Poziom I 21,1 21,4 21,9 21,3 22,7 23,9 23,9 25,2 30,1 32,5

Poziomlv 1331 1406 1338 1463 1574  171,7 1857 2005 194,77  208,1

W przypadku pierwszego poziomu analizy warloczny |
nienia, a nastninpnie (od 2015 roku) ponowny Wwzrost, (
biorstw zajmujNcych sifAn przedadunkiem (m.in. rozw
TerminalaLNG). Zat rudni eni wnre8nna kol ej nycwsekiowepoe mach an
towym, w kt-rym szczeg-lnego znaczenia nabicecra dzi e

wych, a dtakdlzemi u begdziSer edlniiangaj N firmy skategory
noSi Ap o(Rysunekdd). aVetej kategorii przyrost wostatniej dekadzi e wyni -sg acC

14 000

12 000 /

10000 /

8 000

6 000 /
—
4 000

2000 oeee—————— e %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

——Przegadunek, magazynowanie i przechowywa

——Pozostaga dziagalnoSi wspomagaj Nca trans
DziagalnoSc morskich agencji transport oy

Mo r s K i i przybrzeUny transport wodny
Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska

———Pozostage

ZarzNdy morskich port- -w

Rys. 13. Zatrudnieniewwy br anych grupach pr z eodiegd wilbtaclo20672016 sekt or a por
(os:-b)
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wi Ak s zneo Unmat wuide e s é ewdategdrii Apr ace badawczo

iprzybrzeUny tr(@d2%.port wodnybo

stagnacjn oblmerwkij e s

Funkcjonowanie port-w morskicwdmUsesi shgfsiemnkbnaa
e U t r z eobtatniegodoziorauSanalizy, ijakim jésb otoczenie gospodar-
| fdni aj Nc uwlab sadju dpzoer t e kws pnoorr tsokw acnhe j produk
ag zapleczowej pracy przewozowkPelgce, w f unkc
moUnas kazal, Ue §Nc zn ez azpetamidnorskinntb &olejgewl?5,6 tys.
miejsc pracywcadgy m kr aj u.

dl atego t
cze. Uwzg
oraz wudzi

Por-wnuj Nc skumul owane wyni ki uzywkédabUen auadkzai Gadgy mz
trudnionych w sektorze ijego otoczeniu w stosunku do rynku krajowego to 1,46%, natomiast

sam sektor tworzy wr e gi onach

padku reg

| o kkdidka 22586 anjejsc paay (Tabela 5). W przy-

ion-w portowych wartoSi wska¥fnika wyra¥ni

Tabela 5. U dperi aacju j wWsekjoczéa portowym w odniesieniu do krajowego i regionalnego rynku pracy

w 2016 roku
Polska Regiony portowe
Poziom | 0,06% 0,63%
Poziom Il 0,11% 1,20%
Poziom IlI 0,23% 2,49%
Poziom IV 1,46% 0

W przypadku analizy wiel koSopirzypadkdnideniad-al po&acbh
czej, uwzglndnione sN wielkoSci charakterystyczne
poszczeg:-lnych, kybkazojgjoevdmwdk pride dwi fbs oo St
pracy w sektorze generowana jest wp o r t a gnhiastd, 6zczecina i$ wi nouj Saeiich or az

obadani e

otoczeni u.

oSrodkach
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Znaczeni e poicht - w mo

A
[]

w tworzenli u wartoSc
W gospodarce

Dziagal noSi port-w morskich opr-cz generowania akt
wpgywu na rynek pracy posiada takUe wdasgddarcz nac zeni
Jest to wynikiemydwWw:- cchzypmod&t awowni anowi ci e rel aty

w zatrudnieniu, a t ak Ue govpogimmkiijeednost kowej wartoSci dodan«
wsektorze W ef ekcie moUna przyj Ni, ifegootodzeniamdspodae kt or a p
czego bhidzie mogroaewp@wawhbk wartoSci, a tynm- samym ¢

nia produktu krajowego brutto.

Cagkowi ta wawytworzBra wWaBw2016 r ok u osi NgnHhed®7 nponz i o0n
(wzrost w stosunku do roku poprzedniego o0 2,7%) zczego woj ew- dztmioa dgpomor s
w tym 5,7%, a zachodniopomorskie 3,7% udzi ag.

Bazuj Nc na prezentowanych wc z evwsekioeg poroaymai jagot r ach r
otoczeniu oraz Sr e d WBDegenerowanejwo kr eSl onych regi ongedniegoportowy
zatrudnionego, oszacowano pozi om war t oSci wvipasamoze ¢g-rluntytocoha- obszar a
lizye Uwz gl indni aj Nc najszersze spojrzeniiePoziom IVeéif ekty d
obej muwjaNcevno porty morskie, sektor e@igospodawye or az o
por twsvk am@iUna w20der ok u wygener o82db5en| do sztyéanwj2o0B

roku bg@glamitaed. 42§)

OdnoszNc uzyskane wyni ki do kraj owe gvoparchyD B mo U
o dziagalnoSi por 199w Nv atr vivedrSjeoco e a || @& yn a flppziom zna-
czNcy. JednoczeSnie, koncentr ujoNknoasz aic onvaair, e gleo nma

przyczyniaj N sif 4i8% WDBt(Reziomzllgni a t am
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35,00 4,50%
0,

30,00 4,00%
3,50%

25,00
3,00%
20,00 2,50%
15,00 2,00%
1,50%

10,00
1,00%
5,00 0,50%
0,00 0,00%

Poziom | Poziom Il Poziom Il Poziom IV

mmm\WartoS| WDBE=fUmlzdi azdj]w kree=tJwej aWDB regi o

Rys.14. Wart oSi dodana wportathiich otacyeniww 20¥6aakua

Uzyskane wyniki moUna bezpoSredni o obeyooteeRiia do udz
w tworzeniu produktu krajowego brutto. Wy chodz Nc od Sredniego peezi omu F
go na jednego zatrudnionego w regionach portowych (dla Poziomu 1) oraz w Polsce (dla pro-

dukcji eksportowej itransportu zapleczowego), oszacowano udzi ag sekt oirjeo port ow:
otoczenia w tworzeniu PKB.

Tabela 6. Poziom PKB na jednego zatrudnionego w regionach portowych i Polsce w latach 2007-2016
(tys.z§ ceny bieUNce)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 86,2 91,0 101,3 1019 109,2 1150 116,3 120,8 126,0 1295

Pomorskie 92,8 955 1036 1069 1158 1266 1267 1263 133,3 136,0
Zachodniopomorskie 89,6 95,9 103,3 107,7 112,9 120,4 121,9 124,8 132,5 136,2

Kor zysztaammjaNwgi cznegakwpodgp&dka wartoSci dodanej br
zal, Ue sekitai aganih e wi Nz a n38% prodoktu Xngjowkgo brutto
w skali krajowej oraz 2,49% PKB w skali regionalne;.
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30,0 3,00%
25,0 - 2,50%
20,0 / - 2,00%
15,0 - 1,50%
/A{m%
10,0 - 1,00%
0,63%
5,0 - 0,50%
0,0 - - 0,00%
Porty Morskie Porty i sektor portowy Porty, sektor i Udziag cagkow
otoczenie
bezpoSredni e
mmWartoS|i <FEeBdzi ag w kr aj=sewlydnz iPKB W regiona

Rys. 15. Produkt krajowy brutto wytworzony w portach i ich otoczeniuw 2016r ok u o r avkrajowym i a §
iregionalnym PKB (mld zg§g)

Uzyskane wyniki bazujN na Srednich war tram&oal-ach pr z
zy, cowSwi etle ponadprzeci Aitnego psekiorze tramspottowgnr zeni a
pozwal a przypuszczal, Ue realny wpgyw jest winhnkszy
25
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Inwestycje w portach morskich

Porty morskie oraz funkcjonujNce wok-§ nich przeds:s
gdzie realizowane sN inwestycje. Dziagania i nwest.
obszary, te dotyczNc e (sgkiorpmvamy) drdritewiN 2 ava resoezkbt uodr caw N
infrastruktury (sektor publiczny), kwdudej cznSci uki erunkowpna | est
noSci do por tW Wwadanymrokrésie (2007-2016) gNczne nakgdady i nwe
wregionach por t2oMm3y,cth.miycdhizo®E Jy

DuUe nakngweedsyt ycyj ne bws@mym gektarze portawgnei jego otoczeniu bez-

p o Sr e dAhakrasie 2007-2016 wyni o s Jy on&l,7§Ndzzzigego naj wigikszy u
posiadagy ur B8Ry , marms k iNelg, (0p%)r torwaz( pt wadgpimzleiad u
kowe (16,4%).

3500,0 11.2% 12,0%

3000,0 9I%+ 10,0%
2500,0

8,2%
7.1% - - 8,0%
2000,0

4,7% 5,3% - 6,0%

1500,0 3794
1000.0 3,0% 2, 9% - 4,0%
el N B I 3 l o
0,0 - . - 0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Porty morskie mmmPortowe otoczenie bez

msmPortowe otoczeni<cUpa$rmagdmwi é nwestycjach

Rys. 16. Nakgady iwSweosdtkyi ovys¢kimes Josowymij ego ot oczenimu bezpoSredr
w okresie 2007-2016 ( ml n  z §)

Anali za danych rocznych wskazuj e na systematycz
w okresie 2007-2016,zr ek or dowym pozi omem wywR0ld mkiucTgkaobsy, 8 ml d
wyni k zwi Nzanyr ebayl i zqad-j viln iper o] ewk$twii ntoeuijnniikrigaal daa mi N G

westycyjnymi Ur mvSzatzecinisloProsrk-iwengug Nc i nwest owane kwot )
nakifav i nwestycyjnych na pozmoUrme wiokgiedniwm pdzi aw)
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sektora wyn &sDRoNatkgwan skalkuBwano, Ue i nwestycj eN pogkoot owe s

06% nakgad-w inwestycwsgkaikraih ponoszonych

Domi nuj Nca pozyckiachiramaz wz aveasNd -uk t puorzte- mg-k gad- - w
cyjnychjestzwi Nag g - waiinef rastrukturalnym charaktgziead pr o]
n a k § widwestycyjnych na budynki i budowle wynosi wtym przypadku 92,8% dl a ur zfAd- - w
morskich oraz 90,2% d 1 a zar zNd - w sgorttn-Nw k we st w prezentowapydlc N o d b i
wiel ko$eisacmoUl i woSi wykorzystani a te§ortypudpodmio- p o mo c 0\
ty kt-re klasyfikowane sN jako beneficjenco- public
c z N §wipraktyce od 2005r ok u, ki pdypnipfeaqndt alpst Apmaeeg rSane-dk i o p
racyjnych.

I
Urzndy i e |
ZarzNdy mor s port - - w
Przegadunek, magazynow i p|rze:howywarie
towar -w w portach i ch
Pozos
Mor s ki i przybrze transport wodny
Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska
Pozostaga dziagal noSi »maglaj Nca tfanslport
morski
DziagalnoSc morskich gencji|f transportowych

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

EMaszyny i umg Ndd&ni &r a&Buwynk rbtdowle

Rys.17.GNczan&gndy inwestycyjne na Srodki trwage df a poszcz
towego w okresie 2007-2016 (miIn zg )

Il stotne nakgady =zostagy r-wnieU poczyniong przez
nowe i s k § a d(termieale i bazy portowe). Wt ym wypadku jednak gge-wnym ot
resowania bygyzbshdhsaynya kt - r 8L4%r 5e o dnlvestayjnych.

Opr-cz i nwest yc jregionaetafdoitomyechyealgpshar ze odzi agrywa® pol
skichznajdu j Ntsakfle inne nakgady inwestycyjne Mowamaoszone
tutaj owmzywinSpioecie, gdzi e rokmrldyth (m.in.aegosttagacAil,i i nfr a
droga ekspresowa S3, linie kolejowe CE-65i CE-59) by § v ¢ zirmicfpwane i realizowane na
potrzeby por tZdagiejnsoonys kwestytie pr zedsi Abi or sychwvkorpyyr ze my s § ¢
s t ayichNztransportu morskiego dla obs gugi eksportu r -pwrSireanino Un a
z wi N zzdumkejonowaniem sektora portowego. Pr zy j muj Nc Sredni pgyzi om na
cyjnych przypadaj Ncych n aw krgjue draz e rgzoniaryz zatrudniedian i o ne g o
wprzemySl e e kip p b e dosstwgchitransportu zapleczowego, moUna wskazal
nakolejne24,1ml d z § z aiewwe $ dstgtmiej aekady, co oznaczao k 0 §0e L dwzi a§
wcagoSci nakgdadwwayponoszonych
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Sektor portowy jJako *r
orzychodnwawns - w
publicznych na poziomie

Krajowym | regionalnym

Funk cj onowani e S y s {gaspodarczegp Krgje vy ma g a reali zacj.i wi e
ocharakterze publicznym oraz str at e gelernentanywp § ydw aajt Necgyom t red)
poziom itempo jego rozwoju jest mo Ul i wo Si g evm & mo wadnpioawi edni ch pr zy

budUet owych, kstgur(eN njaasktoi pfriced o pokrycia wydat k- - w.

WSr-d gg-wnych Fr-deg gnapogiomiekajoma Umaymy emod: wodat k
VAT, akcyzowy, PITiCIT. WaUnym generatorem przychod:-w isN takUUe
cach, w tym morskich (porty morskie). W przypadku poziomu regionalnegoil ok al nego wskaza
moUna nic€lTBrazhapodatek od nieruchomoSci, stanowi Ncy
gmin.

Przychody bud Uetzowe ugu p o ddaimportu, VIATT- r e g e meporachanore s N

skichh dot ycz N r el adjziaciumpe oostidirwi eg &regon- w | okal i zacj i p «
( Gd a'&EsGkynia'®, Szczecin®, S§winouj Scie, Sgupsk) z kiegot uGu ob
uzysK@axnyl d zg§ WATgodwnpostu, co st aTOBWi § oz v dw tyrd obw

szarze w kraju w2016 r o k u . J e d nvdhadangns okiesie, widoczny jest systematyczny

wzr ost udzi agu r éidw 2007V rw k ma diylkprd g,686pw tego rodzaju przy-

chodach (Rysunek 18).

YOddzi agy Celne: Opgotki, NabrzeUe Wi Sl ane, Basen Wjady.
18Oddziagjy Cel ne: Basen V, Baza Kontkiener owa, Basen 1|V, N
19Oddziagj Celny NabrzeUe Gasztowni a
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20 000,0 90,0%
18 000,0 80,0%
16 000,0 70.0%
14

000,0 60.0%

12 000,0
50,0%

10 000,0
40,0%

8 000,0

0,
6 000,0 30,0%
4000,0 20,0%
2000,0 10,0%
0,0 0,0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmmC{o VAT w imporcie mmmm Akcyza
Cdgo (%) VAT w imporcie (%) === Akcyza (%)

Rys. 18. Przychodyod d zi a § - W Ccdeal@sykc,h Gdyni a, Szczecin, $winouj Scie
przez obsgugin transportu morskiego w polskich portach

tr .- d@gmracowani e w {§ a s ndanyahn auzyshaoydhs 2 Krajowej Administracji Skarbowej
(23.06.2017) .

Drugim podat ki em, kt -ry zasi EZgodnie m szétenkamicwe20lt6r al ny |
rokuportowe oddziagy celne z rapopryoshl8agnywdietegpr anspor
tyat ugSt an d,vwh gpoor ztyoc hpoahtkunakcyzowego w Polsce. Wt ym pr zyw-adku r -
nieU obserwuje sifi warstt®@Smait ymazzeygcowa{dwdw@td 07 roku by
to 0,4%).

Trzecim Fr-dgem przychod- - w wopardi enorskishystlh c e men @ yady c
ne na towary spoza Unii Europejskiej. Sz a ¢ u n kNocwzan,a §s uma c e gw2plé wkus k any c h
przezport owe odd@ranspgrymorskd) wrye i dgddral d z g, caoB4s7% a n o wi
przychzdgw tytiadrgaukd wh2@Hd. t o

Sumuj Nc wszyptkéeestwywiegne Frma@mes przle hdpMcomwni e d
starczaj NUena ¢pa@Eudva kwessml wyzgds zNca

Prezent acj po diatzk -aiCld Rgen€rowanych w portach morskich w przychodach
budUet owy c hejskemplikowhna,rcalveynikazdw- ch zasadniczyoh kwest.i

sze istnieje potrzeba dokonania szacunk-w bazuj N
w sektorze, apodrugiepodat ki te dzielone sN pomindzy cztery
(centralny,woj ew- dz ki ,igmpimy.i at owy

Punktem wyjk&dikai |l dacztiytwpduy vwp-ovd ajthirakterpstykia rynkb pracy,
kt - ra uzupegniona Srednim wynagrpodvz edrzii eany atb-mwtStca  dy
darczej (Tabela 7) pozwoli a k al kul owal podstawi opodatkowani a.
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Tabela 7. $redni e mi esi i chruticaw wyybrr aagnryocchz er noi dezoaSvedaadn 200% i a § a |
i 2016

Rodzaj dziagal noSci 2007 2016 gg?;r\'?séo&
Przegadunek, mniprgeahbwywaniesa |

towa?powachwnorskich P w 3 140,74 322,7 37.6%
Zar zNdy morskich port-w 3 961,15 627, 0 421%
DziagalnoSi morskich agi3 988,36 059, 0 51,9%
rF:]cc))rszkiostaga dziadgal noSl Wi oo 976,15 876, 9 47.8%
Urzndy morskie 2 311,4 4 082, 4 76,6%
Morskiipr zybr zeUny transpor5 009,3 7 284, 0 454%
Prace badawczo rozwojowe i edukacja morska 3 867,35 942, 6 537%
Pozostage 4 632,55 972, 3 28%%
Przemysgd eksportowy 2 430,4 3 817, 3 571%
Transport zapleczowy 2 554,43 572,77 39%

Przegl Nd Srednich st awedkdatkowm a dlreo 2k E op o paoz U joavy | e
aktywnoSci wkawordyonwesjpot y k an et nseN ppoozni aodnpyr zveycniaigr od z e @
wynagrodzenie brutto w Polsce w gospodarce narodowej w 2016r o k u  w Wedir D)§ § o

Uwzgl ndni aj Nc wivBektorde pantalwns iz eg®ao®t oczeni u omwaz Sredr
ki opodat k anoddmiemk P4 ali , Ueb pd Gerac-levgdy t yt u d@0l6vy ni os g
roku 1,83 ml d (Tabgla8).Uzyskane wiel koSci rozkgadaj N sifn nas
poziomy budUet -wkrajp odpdwiednormlg pbszczeg-I nych pwziom- w:
pa@Estwa (48, BglMe)ny b(ulda eautpttyiatu (19,8580 )id tu d U egionalnego

(16%). Zakgadaj Nc, Ue miejscem lokalizacji analizowa
mi ast portowych (Gda@G sk, G duyznyi sak, a nSez cweyercii kni, oSdwni i neoSuij
gNczmpyelychod-w PI T tam geneuwawginiyadrmi. ajPdd obdiieagy p
budUemo Wmpa s t W pdniésieniu do poziomu regionalnego oraz krajowego.

Tabela 8. Przychodyzthud@et opvedektork portoRdgdi jego otoczenia w latach 2007-
2016 ( ml n z Q)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poziom | 63,1 64,5 62,5 68,2 71,0 69,3 69,5 71,1 83,8 87,7
Poziom Il 1195 1350 132,3 139,33 147,5 154,0 157,8 164,3 173,2 180,8
Poziom Il 183,9 193,0 202,6 216,5 2411 264,3 2747 296,6 353,9 398,5

PoziomIv 8095 889,5 8769 10053 11409 12954 14509 16250 16465 18310

Przyjmuj Nc zatem, Ue dumiugachgorty m&dkie izekmmpnoia reali-z a

zowana jest w gminach miejskich mo Umwes k az al |, Uewgiecnhe rwdvzaind U pr zycho
zt ytugu podat ke w20Ibrwkni - PPddbpbniwdpchddaell wepew:- dz
zt ytugu podat R2%.PIRIo zvsyzneir-zsa§ Ncood bosczzaern i a&n aleirzpy Sr edn
t - wmoUnpaowi ed@eé epr zyzelyodju powlmudUetPacTh regional nyoc
49% udziagu. Na naj wygldszziyem, u wzVvg | piiodznii cormiee s Nypr zedsi
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soifei rmy transportowe dziagajotldei ea&i odigkoamaBna ag:e
przychod-w budWemwypgukuGEsizwa § 18% nprszy chtoydt-wgu podat ki
PIT (Rysunek 19).

7,0%

5,0%
4,0% ‘\/ii M

—a—a—F—a——a— ———

1,0% +—

3,0%

2,0%

0,0% T T T T T T T T T )
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

==¢==Porty i sektor w dochodach PIT miast

=—8=Porty i sektor w dochodach PIT region
—#=Porty, sektor i otoczenie bezpoSredni
Porty, sektor i otoczenie w dochodach

Rys. 19. Udzi agd s ek ijego aoczeroarwtt owoe ze ni u Rt y ypodptudPITw latach

2007-2016

Kolejnympodat ki ego WwWpgywy gener awaypeganalizpwamnef jestcpb-

datek CIT. Na podstawie informacj.i 0 zapg pulkowanmpchpodat ku
w Roczniku statystycznym gospodarki morskiej GUS, o s zacowano {Ncbomebptzycho
weuzyskiwane na poszczeg-Ilnych p&Z%iomach analizy s

Tabela 9. Przychodyzt yt ugu podatku CI T uzyskiwane nasgktoraezczeg: - | ny
portowym i jego otoczeniu w latach 2007-2016 ( ml n  z §)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poziom | 23,2 6,6 18,4 27,3 16,0 36,5 42,2 40,7 49,6 37,0
Poziom Il 64,4 20,7 34,8 57,0 32,0 78,4 90,8 80,0 84,3 73,1
Poziom Il 65,8 21,7 36,2 61,3 34,8 81,8 93,6 84,1 93,4 77,5

Poziom IV 2654 2524 237,33 254,1 2702 3440 355,7 370,3 3912 4014

Chc Mo z e d s znacrenid sektora portowego ij ego otoczenia dla budUOet
uwz gl i dnivwonmysrybuc j uzyskanych kwotp o mi Adzy p o pozienw,@@yniun e

i Nedz wa§ ew- dwdoohaalach zCITnapozi omie 14, 00 %, gmin 6, 71%
1,40%.Poz ost a gpar zcyzpiaSsia n a baiadsJtea qua pdhdEs t wa .

Bazuj Nc na cagkowitych przychodach gesepaowabdch pr
udzi ag iiphotodzeniww zasilaniu przychodamizt ego t yt u ga7%wymnypaslku o d

yczNcej otoczenia gospodarczego kal kul ac]j

Sc ot
0 Uetu paGstwa na jednego -20083t rudnionego w Pol s

n i
CIl T d b u
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miast portowych ( naj wy Us zy udzi ag wy noswNRyrokp d& ¥6%z anot ow
wprzypadkur égidddetw (w 2008 9% W 20160okg(Rysunek 232).y | ko 0,

8,0%
7,0%
6,0%
5,0% =
4,0%

3,0% / & A

2,0% - D <
1,0% -

0,0% T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Porty i sektor w dochodach CIT miast

—8=Porty i sektor w dochodach CIT region
—#=Porty, sektor i otoczenie bezpoSredni
=B=Porty, sektor i otoczenie bezpoSredni

Rys.20.Udzi a§g s ekt origeggomeczénmawe or zeni u gt ¥ ypodptwdCITw latach

2007-2016

Przebieg krzywych na wykresie wskazuje nawstotny
noSffi {fansowN) funkcjonowani a wsekibed Na tékbstanrzeszyw dzi a g
skgadaj N sifn dwa el ementy. Pi er ws zywmpojtaels(tzynp ozi om ¢
nik realny), dr ugi m nat omi ast pozi om Zuwrasg-iw nvaa | nuit fiodnzyycrha r ok
charakter dziagal noSci niewE&uo) jest mdatngna istotzelwahariaa ne g g - v
DI at e g oo btseet wzug neo ssziefini e przeci wstawnych efekt .  w, C ?
zyskownoSci dzi awohkrésie20322013.por t owe j

Ostatnim analizowanym podatkiem,zkt - r ego wpJy wy szaamsd rl za§ dNo vbeu djUeestty p
tek od nieWuoghomyPaidku 100% beneavkitcjrgmthem| oK ad mizwo
sN porty morskwanalTiym e apnymi ni it o ot ocDoewliéze gospod
nia udzi aypzychosldch otryat ugu poemd KhomaSmii wykorzystano
dotyczNce wartoSci bwobscaafSredkhwyaklwewjykh-re poz
wdyspozycji poszczeg:-lnych podmi ot - muwagbra#&rakupr os zc
dostateczni e szczegndpswWNeclychlamsyadah do poszczeg:-I|l ny
uwz gl ndwkallulagi zwolnieniazpodat ku od n,ijearku ceh opmozScwii duj e dl :
morskich Ustawa o podatkachiop §at ac h 218% ekunW obliczeniach wykorzystano

2% stawkhin,kgoodah & @i sin do wabrudooSnlii b(undiyen kmaw mo Ul i w
tyf i kacji obszaru terenu oraz powierzchni d-udynk - w
nych podmiot - - w).
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Rys. 21.Przychodyzt yt ugu podat ku zowli NMZza#nawahamo&8ci N sigpgot ora port
otoczenia bezpoSredni e gwprzgchodazh miagt pdrt@avch w latach 2007:2016 y
(mln z§)

w wyni ku anali zy R pshklamo zEwogmzygyghaduw podat kit
od ni er uckhoma $§t Ibiugd Ue miast goroivych w 2016 roku. Zuwagi na fakt,
prowadzone badanie nie identyfikuje | okalnezacij. p
ma moUl i woSci precyzyjnego okreSlenia rozkgadu
Gd a Es #Hynia, Szczecin iswi noug&cugi ej strony widoczny | est i
i jego otoczenia w generowaniu pr zychod-w oscyl uj3%e @011 @d65v%hzy 18

(2016).

W podsumowaniu, na kwomhd da§ms& zacowal § Ncpzychod wau-t o Si

d Btowych generowanych przez sektor portowy i jego otoczenie, k umul uj Nc poslzczeg: | r
koSci ( VAT, akcyza, cgo, CIlT, ®l TakpPpedaskhzald indclk
cagkowitych burdZechom gpautb | i c2nych (Rysunek 2

Zgodnie zdanymi naj wi nksze Znaczeni e posi adaj N porty

na poziomie lokalnym (miasta portowe), natomiast wpr zypadku budUet - -w regi ot
budUet uwpa@®sdziag ten. jkesdnoma@diiikennll na inne pocl
Fr -gpdgaychod-w budUet owych, z w{ a sjzackziamin as Np opzoi doanti kei

akcyza (m.in. paliwa wykorzystywane przez trodki t
pliwoSci, Ue strumie® przychod-w publiczesyghngd&ner
zaprezentowany w analiziei | o Sci owe j
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Rys. 22. Udziag przychod- w posekiotetn powowgnh(PIE, @I, Nadatek pdenieru-
c homowle i g Ue publiczhych w latach 2007-2016
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Podsumowanie i efekty
mnoUni kowe

Zaprezentowana amcdcdiizady wa® cs o kijegoromczenia natsystea g o

S p o g e-gogpndarczy kr aj u, region-w |l okalizacj i, ppzovala - w, a
okreSlil ef ekpoyj amwnioalnNockes usei ziie gn-al ny ch p Dzii ajad m odHd a l
port - w, ut oUsamiana nal zgiuamrkwqgtomymwapoemompir&e@dsi nbi
dunkowychisk Jadowych oraz zarzNd-w port-w bnindzaie Fr - -d
magaj Ncej z aan g a Uo wasektoaze, bliskimeojan dalszym dtaczeniu. Tym sa-

mymobsguga okreSl onej jednost ki gadunku ntao-ter mi ne

rzNc wskazany wyUej efekt.

Pierwszym el ementem analizy il oSciowej by®d r oz mi
zl i czbN pr z evgpmderjbgb otaczehiuw W tym zestawieniu jedna firmapr z e a-d u n k
waprzyczyni a si ndodatkowyaht 2nfiont vz gektdrze portowym oraz 6 przedsin -

biorstw otoczenia b e z p o Sr e d rUik € graltomtast jest o b s § u g przea (transport za-

pl eczowy) l ub dziaga na r zec z43 podmiat- ewgospodarcaydh.s por t o w:
Podobne zal eUnoScdo opmz eesSti a gnyocchn aoccb pray - wwaghihfideiyen
kumul acj i parametr-w na kol ej ngzxds tpaofad on@d crhy sanmak u z

Szczeg-lnie waUnym obs z amigieszym opatcavaniu jest aymek pracy i e

zwi Nzzpnoyr t a mi mor ski mi . Uzyskane wynikiwparsikazuj N,
morskim tworzy dwa miejsca pracy w sektorze oraz cztery kolejne wot oczeni u bezpoSr e
Jednoczje&snt eod ni ego proyaapnhie @rwiaalrzy @S ¢ imiejscspraeyS |

w polskiej gospodarce.

Mi ejsca pracy oraz majpNuzeldswyboozgswapwanyedktora p
noczeSnie waUnmymchroddggemup Uet owych. BiorNci pod uw:
CTmoUmes kazal na szybki przyrost mnoUnika, ekt -ry n
nie gospodarcze pori79) Doz yuskkjuajdeu waergioo Stir zeba jeszc
zt ytuguk pod¥AT ,izcaekdc,y zkyt - r e gveportachd vasiel ajNN blud Uet ¢ e
ny kwu®8ml d z§ro).De* ywizScipag zychody te odpowiada cag)

w regionie, 0 b s § u gnug rNsekyNmi anii handl owN.
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ZATRUDNIENIE

FIRMY WARTOSC

Port morski
o Sektor portowy
Otoczenie bezposrednie portu

Otoczenie gospodarcze portu

PODATKI

Rys. 23. Efekty mnoUni kowe funkcjonowania port-w morskich

OdnoszNc wartoSci mnoUni k-w doma@madwietdGeomf pr macj i
morskie odpowi adaj N za t wwgospoelarce earotliowd) (2G1Grokkccj onowan i

T 397tysincy prwedsinfnbiorst

1 2082t ysincy miejsc pracy,

1 322mld z§ wartoSci dodanej brutto,
1 213mld z§ przychod-w budUetowych.

Podsumowuj Nc z awrapozie mormacigme | eUwr - ci | nawav@adn N rol i
port-w mwfeskkchonowani u S ygespoelarcuego skpaju,§ regorun avaz

miast portowych. Zt ego wz gl indu koni eczne | emidjscaptorrdt- eng incoz n e
skich, a «c¢co za tym idzie nadani e im odpowiedni e
wodni esieniu do aktywnoSci i nRwersttyy czyg meevyn isajkN olr cawip
dostnp do zagranicznych odbiorc-w, a takUe dogodnN
S ur o w@n:inwsurowce energetyczne) it o wa rCow.wi poiskigporty zaczynaj N o

wal coraz waUni ejwreghinierMolr iz az Bra-gwrnyowlEiue opj ej dk odk owe
iWschodni ej . Dal sze umacnianie sinAn port-w ma tych
acji pozytywnych zmian wk r aj owe j gospodarce, a takUe dlavor zeni

wszystkich mieszka@® -w Pol ski
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